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Objetivos séptimo y octavo
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Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo. Por eso,
aprendemos siempre. Paulo Freire, pedagogo de la liberacion.
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La alfabetizacion digital
es el reto de nuestro
tiempo

Una organizacion
eficiente conformada
por equipos humanos
competentes y
comprometidos con la
mision e identidad

institucional

Organizacion +
de las Naciones Unidas « [
ra la Educa
la Ciencia y la Cultura .

€ ”'

s

En Incheon, Corea, Gobiernos
y Sociedad Civil, juntos por la
educacion

Pagina 4

Presentacion

Un saludo. El documento
que tiene entre manos es
una version todavia pro-
visional del Plan Estrate-
gico Institucional (PEI
ECCA 2020) que debe
llevar a Radio ECCA has-
ta el umbral del ario
2020. En esta version,
tras la propuesta de Mi-

Mision

sion / Vision / Valores,
ponemos a su disposicion
una introduccion que se-
fiala los tres grandes fo-
cos orientadores (en la
estela de la estrategia
2020 de la Union Euro-
pea) que plantea el desa-
fio de un crecimiento sos-
tenible, integrador e inte-

ligente. Del mismo modo,
usted encontrara aqui
una primera redaccion de
los ocho objetivos estraté-
gicos y, a continuacion,
los resultados esperados
que deben medirse a tra-
vés de indicadores con
metas concretas.

La mision de Radio ECCA es facilitar la mejor educacion posible al mayor
niamero de personas con especial atencion a aquellas que mas necesidades

socioeducativas tienen.

Vision

e Radio ECCA renue-
va su propuesta para
mantener una educa-
cion de calidad a lo lar-
go de toda la vida con
un alto grado de inno-
vacion pedagogica que
se apoya en la tecnolo-
gia.

e Radio ECCA con-
tribuye a la consecu-
cion de los Objetivos de
Europa 2020 en nuestra
actuacion nacional y a

los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible 2030
en nuestros proyectos
de cooperacion.

e Radio ECCA es una
organizacion eficiente
conformada por unos
equipos humanos cons-
cientes, competentes,
compasivos, criticos y
comprometi-

dos con la misién e
identidad institucional.

e Radio ECCA es una
institucion  respaldada
por una poderosa alian-
za publica y privada
capaz de promover la
educacion, la accion
social y la cooperacion
internacional como ins-
trumentos para una so-
ciedad mas integradora
y solidaria.
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Valores

Ver Documento de Identidad de Radio ECCA. http://www.radioecca.org/conozca/pdf/

identidadecca.pdf

1. La persona sensible y
activa ante toda forma
de injusticia, discrimina-
cién, violencia e insoli-
daridad.

2. La persona capaz de
vivir y contagiar una
esperanza creadora para
una sociedad mas justa y
respetuosa.

3. La persona que busca
también la excelencia
académica, para ponerla
al servicio de una convi-
vencia mas humana y
justa.

Introduccion

La sociedad a la que ser-
vimos en los proximos
cuatro afios debera afron-
tar el desafio de una eco-
nomia que sea capaz de
generar una mayor inte-
gracion social. La exclu-
sion, que ya estaba muy
presente antes de la crisis
econdémica, se ha acentua-
do. El desempleo, vincu-
lado cada vez mas a la
falta de competencias
profesionales, sera toda-
via un problema real du-
rante los proximos afios.
Por otro lado, no han pa-
rado de producirse inno-
vaciones pedagogicas y
tecnologicas que estan
cambiando la educacion
en general y el mundo de
la formacidn a distancia y
de personas adultas, en
particular. Estos tultimos
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4. La persona capaz de
una vision critica de la
realidad social en la que
vive.

5. La persona que, des-
de un profundo y positi-
vo arraigo en el lugar, la
tradicion y cultura a la
que pertenece, se com-
promete con el servicio a
la causa universal de la
humanidad.

6. La persona capaz de
dialogar con su dimen-
sion espiritual y con las
experiencias  religiosas
de su sociedad y de otras

afios, Radio ECCA ha
sabido adecuarse a una
financiacion mas débil y
ha focalizado su estrate-
gia hacia la formacion
reglada y para el empleo,
la cultura de la innova-
cion y la tecnologia y una
sostenibilidad econdmica
que no deja de lado a las
personas en situacion mas
precaria de nuestra socie-
dad.

Este analisis del contexto,
del que damos cuenta en
los apéndices a este Plan
Estratégico, nos impulsa
a sumarnos a la estela de
los objetivos educativos
planteados por la estrate-
gia Europa 2020 -con un
claro subrayado de los
enfoques para las regio-
nes ultra periféricas y de

sociedades.

7. La persona que se
acerca a las éticas civiles
y las opciones religiosas
no como alternativas
excluyentes, sino como
opciones libres, respe-
tuosas y respetables que
se suman en la vida hu-
mana.

8. La persona que se
acerca al medio natural
con el respeto de aquello
que ha recibido como
herencia y que como tal
debe pasar a las proxi-
mas generaciones.

los subrayados en la pro-
blematica de cohesion
social-. Del mismo modo,
nos unimos a los compro-
misos de la muy reciente
Declaracion de Incheon
(mayo 2015) que promue-
ve el derecho a la educa-
cion como contribucion a
los Objetivos de Desa-
rrollo de Naciones Uni-
das 2030.

Desde un profundo arraigo
en el lugar, la tradicion y
cultura a la que pertenece,
se compromete con el
servicio a la causa univer-

sal de la humanidad.

Nos impulsa a
sumarnos a la estela
de los objetivos
educativos planteados
por la estrategia
Europa 2020

Cooperacion ECCA en Africa Occidental

}}}
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Tres focos

De este modo, durante los cursos 2015/16 a 2018/19, Radio ECCA se guiara
por un Plan Estratégico Institucional que debe hacernos crecer y mejorar en
nuestra capacidad de servir a nuestra sociedad. En sintesis, Radio ECCA pro-
mueve:

1. Una mision centrada en la integracion social a través de la educacion de
calidad a lo largo de toda la vida.

El apoyo de las empresas a
través de su Responsabilidad
Social Corporativa es tam-
bién fundamental para Radio
ECCA

2. Una institucion financieramente sostenible a través de alianzas comprome-
tidas y estables por la educacion.

3. Una organizacion que crece de modo inteligente con personas competentes
y capaces de innovar en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La realidad social
cambiante y las
grandes tradiciones
pedagogicas se han
ido aliando para
mejorar el modo en el
que Radio ECCA ha
afrontado su tarea

educativa

@7

A
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Hacia un nuevo proyecto educativo

Ver Documento de Identidad de Radio ECCA. http://www.radioecca.org/conozca/pdf/

identidadecca.pdf

La historia pedagogica de
Radio ECCA es la de una
fidelidad creativa en la
que el Sistema ECCA,
basado en los sus tres ele-
mentos (audio, material
pedagdgico y tutoria) per-
manecen mientras evolu-
ciona el proyecto educati-
vo. La realidad social
cambiante y las grandes
tradiciones  pedagogicas
se han ido incorporando
para mejorar el modo en
el que Radio ECCA ha
afrontado su tarea educa-
tiva. En nuestra historia
podemos encontrar ele-
mentos que han ayudado
a crear el paradigma pe-
dagogico propio de la
Institucion y entre los que
debemos destacar:

= La pedagogia persona-
lizada de Pierre Faure:
nos invitaba a recono-
cer la singularidad de

cada persona y a ade-
cuar los procesos edu-
cativos a su peculiari-
dad generando res-
puestas creativas. Per-
sonas adultas que bus-
can una mayor con-
ciencia de libertad y
que aprenden a decidir,
a elegir. Personas co-
municativas, capaces
de escuchar y atender a
la realidad social en la
que viven.

La pedagogia liberado-
ra de Paulo Freire: nos
situ6 en un plano de
relaciones sociales
horizontales. El proce-
so educativo tomaba
en consideracion la
capacidad critica 'y
reflexiva de las perso-
nas e invitaba a una
continua mirada a la
propia vida y a su en-
torno social. Se trataba
de sumarse con prota-
gonismo critico a la

configuracion de la
cultura en la que vivi-
mos.

La pedagogia cons-
tructivista de Piaget:
nos propone un mode-
lo en el que la persona
construye, a partir de
lo que ya ha incorpora-
do, nuevos conoci-
mientos. Conocer no
es copiar la realidad,
sino re-construirla a
partir de los conoci-
mientos previos.

El paradigma pedagé-
gico ignaciano: nos
sitia en la estela de
cuatrocientos afios de
experiencia pedagogi-
ca con elementos co-
mo: contextualizacion,
experiencia y actua-
cion, reflexion sobre la
propia experiencia y
sus resultados, evalua-
cion, rediseno.
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De un modo u otro, con-
ceptos como “aprendizaje
significativo”,

“aprendizaje estratégico”,
“aprendizaje por compe-

tencias”, “aprendizaje

reflexivo”, “aprendizaje

dialogico” 0
g

“comunidades de aprendi-
zaje” han estado en el
entorno de la reflexion
pedagbgica. Del mismo
modo, el continuo desa-
rrollo de las Tecnologias
de la Informacion y la
Comunicacion ha posibi-
litado nuevas experiencias
para el proceso de ense-
fianza-aprendizaje no sé6lo

en la formacion a distan-
cia, sino también en la
presencial. Todos estos
elementos parecen combi-
narse como pistas para
un modelo pedagogico
integrador.

Sin dejar atrds la expe-
riencia histérica de nues-
tra Institucion, tenemos
conciencia de vivir una
etapa especialmente crea-
tiva que tiene repercusio-
nes trascendentales en los
desarrollos educativos y
tecnologicos que ya esta-
mos usando y que deben
continuar haciéndonos

Ocho objetivos estratégicos

cambiar. De este modo, la
reflexion sobre el propio
modelo pedagogico sera
también una de las claves
del Plan Estratégico Insti-
tucional ECCA 2020.

Desde esta voluntad debe-
mos leer los ocho objeti-
vos estratégicos y los
treinta y tres resultados
esperados. Este compro-
miso subraya, entre los
resultados esperados de
nuestro PEI ECCA 2020,
aquellos que apuestan por
la elaboracion de pensa-
miento pedagodgico y por
su publicacion.

]e
]e

suitas

suitas
educsi

Integracion social, sostenibilidad en alianza e inteligencia organizativa son los lemas que atraviesan los ocho objeti-
vos estratégicos del proyecto que debe llevarnos hasta la frontera del afio 2020. Los cuatro primeros hacen referen-

cia clara a nuestra mision:

Primero: Incorporar los objetivos Europa 2020 sobre aprendizaje a lo largo de la vida para reducir el abandono escolar tem-
prano y promover la formacion reglada postobligatoria

Segundo: Potenciar el crecimiento del alumnado orientado al desarrollo y la adquisicién de competencias comunicativas en
varios idiomas, digitales, competencias interpersonales y de participacion ciudadana.

Tercero: Acompafar a las personas y familias en situacion de exclusion social o en riesgo probable de padecer-

la.

Cuarto: Promover la defensa del derecho y del ejercicio de la educacion de calidad como instrumento de transformacion per-
sonal y social tanto en nuestra sociedad como en el ambito de la cooperacion internacional.

Los ultimos cuatro objetivos estratégicos remiten a los cambios que deben afectarnos institucionalmente:

Quinto: Mejorar tanto el sistema de seleccion como el itinerario formativo para los profesionales de Radio ECCA, con recur-
sos propios o externos, de modo que sean cada vez mas capaces de incorporar nuevas competencias profesionales, relacionales,
de liderazgo y de participacion en la mision institucional.

Sexto: Fomentar el liderazgo y procedimientos que respondan mejor a la mision, a criterios de calidad y a la experiencia reci-
bida de la Compaiiia de Jesus

Séptimo: Afianzar y mejorar la incorporacion de la tecnologia y la cultura de la innovacion tanto en la gestion interna como
en los procedimientos para la actividad educativa, la comunicacion o la accion social.

Octavo: Procurar una estabilidad econdémica y financiera basada en acuerdos plurianuales con las administraciones publicas y
el reforzamiento de la red de apoyo de la sociedad civil y del propio alumnado.

De este modo, Radio ECCA, manteniéndose fiel a lo recibido, sin embargo permanece en una politica de mejora
continua que nos posibilitard seguir prestando el mejor servicio posible, a quienes son nuestra unica razéon de
ser: las personas de nuestra sociedad, sobre todo quienes mas necesidades educativas tienen.

D
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Objetivo estratégico primero

Incorporar los objetivos Europa 2020 sobre aprendizaje a lo largo de la vida para reducir
el abandono escolar temprano y promover la formacion reglada postobligatoria

1.1 Nuestra oferta formal reglada se acomodara % de producciones / graba-
ala norma‘zlivla vigente para la educacion de 111 ciones realizadas
personas adultas
112 % de implantacion de nues-
o tra ensefianza reglada en EC-
113 N°de AA.FF., acreditables y
o complementarias al curricu-
1.2 Se llevara a cabo un crecimiento en perso- . N° de personas tituladas de
nas tituladas en GES menores de 24 afos 1.2.1 GES entre 18 y 24 afios en
1.3 Se aumentara el nimero de personas titula- N° de personas tituladas en
das en Bachillerato 1.3.1 Bachillerato
1.4 Se aumentgré el namero de personas matri- wr N° de nuevos grupos autori-
culadas y tituladas en FPSE U zados a los que se imparte el
Se habrd conseguido
L N°de CC.AA. en las que se
la financiacion, las 1.4.2 . f
p p realiza todos los tramites
alianzas y —
implantacién de 1.5 S? obtendra la autorizacion para un nuevo e % de avance para la obten-
Acciones Formativas ciclo de FPSE """ |ci6n de la autorizacién de un

que respondan a las
demandas educativas
de las personas con

diversidad funcional

Intervencion social por personas de ECCA Sevilla

. Pagina 8
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Objetivo estratégico segundo

Potenciar el crecimiento del alumnado orientado al desarrollo y la adquisicion de competencias comunicativas en varios
idiomas, digitales, competencias interpersonales y de participacion ciudadana.

2.1 Se ofertaran cursos en dos idiomas de la 211 N° de acciones formativas producidas para nivel Bl y
Unién Europea con nivel Bl y B2 """ | B2 de Inglés y Aleman

2.1.2 |N° de acreditaciones obtenidas

N° de personas que cursa nuestra oferta formativa en
nivel B1 y B2

2.2 Se ofertard de manera transversal formacion )
en competencias digitales, competencias inter- | 5 5 | Num§ro de AAFF. de nueva producmpn en las que se
personales y de participacion ciudadana trabaja alguna de estas tres competencias

2.3 Se ofertara la formaciéon en competencias cla- N° de personas presentadas a los examenes de compe-
2.3.1 .
ve en todas las CC.AA. donde estamos tencias clave

N? de reconocimientos para la imparticion en las

232 CC.AA.donde actuamos

2.4 Se habra conseguido la implantacion de . )
AA FF. que respondan a las demandas educa- | 5 4 1 N° de personas que cursan AA.FF. adaptadas a la di-

tivas de las personas con diversidad funcional versidad funcional

Objetivo estratégico tercero

Acompaiiar a las personas y familias en situacion de exclusion social o en riesgo probable de padecerla

3.1 Se aumentard el nimero de personas atendidas S Incremento en el N° de personas en situacion de
en situacion de exclusion social o riesgo de pade-| 2" |riesgo o exclusion atendidas
cerla . . . . . .
312 N° de alianzas con instituciones de ambito nacional

en el campo de la exclusion socia

% de proyectos sociales que incorpora la medicion

3.1.3 de su impacto
3.2 El §quipo de ACCiéQ ’Social de Radio ECCA con- N° de profesionales de ECCA participan en AA.FF.
tard con una formacion propia para actuar en fa- | 3.2 1 |relacionadas con la atencion a las personas en ex-
vor de las personas en exclusion o en riesgo de clusién social o en riesgo de padecerla
exclusion

N° de encuentros anuales de reflexion e intercambio

2.2 . . ., )
: de buenas practicas en el area de Accion Social

3.3 Se tendra definida una estrategia para las tomas
de posicion de caracter politico no partidario en
la que se defiende la dignidad de las colectivos 33.1
en exclusion social o riesgo de exclusion social
con los que trabajamos.

% de elaboracion, reformulacion y evaluacion del
Plan de Estrategia de Incidencia ECCA

)
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Objetivo estratégico cuarto

Los convenios de
financiacion con las
administraciones
publicas seran

Promover la defensa del derecho y del ejercicio de la educacion de calidad como instru-
mento de transformacién personal y social tanto en nuestra sociedad como en el Aambito
de la cooperacion internacional.

. 4.1 Radio ECCA actuard en cooperacion o 3 .
estables y apropiados exterior promoviendo la educacion de | 4.1.1 R rgyectqs DB I I PO E
. . . . evaluacion de impacto
para la naturaleza y calidad como instrumento inclusivo.
- . N° de ponencias o comunicaciones realizadas por
actividad de Radio 4.1.2 |el personal de ECCA en el ambito de la Coopera-
ECCA cién Internacional
413 N° de nuevos paises en los que ECCA desarrolla
"7 | proyectos de cooperacion
4.2 La cooperacion de Radio ECCA se o . ” .
desarrolla mediante alianzas, con 421 N° de proyectos plu.rl,anuales de cooperacion reali-
. zados con financiacion Europea
recursos europeos y personas mejor
formadas 429 N° de alianzas para la actuacion en cooperacion
7 | exterior
N° de personas de ECCA que participan en jorna-
4.2.3 |das, encuentros, seminarios de cooperacion exte-
rior al aflo
4.3 La actuacion de Radio ECCA tendra N° d . . . .
impacto en el mundo de la orienta- 431 de proyectos orientados a la insercioén u orien-
cidn e insercion para el empleo tacion laboral
4.4 Radio ECCA participara en la fqrmu- N° de alianzas publicas y privadas que favorecen
laqc’)n de prop_uestas de educacion de | 44.1 o
calidad como instrumento de promo-
cion social y personal. N° de mesas, encuentros, congresos o jornadas
4.4.2 |organizadas y publicadas por Radio ECCA sobre
la calidad educativa como instrumento de transfor-
N° de personas de Radio ECCA que participan en
443 jornadas, congresos, mesas redondas no organiza-
- "7 | das por Radio ECCA sobre la educacién como
= instrumento de transformacion social y personal
4.5 | La programacion radiofonica no do-
cente de Radio ECCA reelabora su
libro de estilo para subrayar los con- % de revision, reelaboracion e implantacion del
.\ tenidos de lucha contra la exclusion 4.5.1 libro de estilo
social mediante la educacion y la
= cooperacion exterior
| 4.6 Radio ECCA participara en progra- o . .
% mas europeos de formacién a lo largo 4.6.1 |N°de alianzas con socios europeos
’—% de la vida y de lucha contra la exclu-
/ & sion social 4.6.2 |N°de Proyectos que nos aprueban
4.7 Radio ECCA fomentara la creacion % de elaboracion del documento base de la red
de una red internacional de institucio- | 4.7.1 |internacional de instituciones que usan el Sistema
nes que usan el Sistema ECCA ECCA
472 N° de instituciones participantes en la red interna-
La lucha contra el abandono """ | cional de instituciones que usan Sistema ECCA
temprano: una meta de la - - - - "
Union Europea N° de acciones formagvas 1mpart1das / comparti-
4.7.3 |das a través de la red internacional de instituciones
que usan Sistema ECCA

Al nacer ya soy humano. Inicio el camino de hacerme mas humano
cada dia. Pierre Fauré SJ, padre de la Educacion Personalizada.
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Objetivo estratégico quinto

Mejorar tanto el sistema de seleccion como el itinerario formativo para los profesionales
de Radio ECCA, con recursos propios o externos, de modo que sean cada vez mas capa-
ces de incorporar nuevas competencias profesionales, relacionales, de liderazgo y de par-

ticipacion en la mision institucional.

5.1 Las personas que se incorporan definitiva-
mente a ECCA habran demostrado su com-
petencia profesional y su identificacion con
la mision

% de personas que han superado la
evaluacion después del periodo de prue-

% de realizacion de un curso especifico
con las peculiaridades-misiéon de ECCA

5.2  Radio ECCA contaré con un plan de for-
macion anual coherente con sus puestos de
trabajo

521

% de elaboracion, implantacion y revi-
sion del plan de formacion anual para
cada puesto de trabajo

522

Todo el crédito anual de la Fundacion
Tripartita se usa de acuerdo con este
plan

523

N?* de entidades con las que realizamos
formacion

5.3 Radio ECCA contara con una politica labo-
ral que mejora los planes de carrera

53.1

Elaboracién de un documento de princi-
pios y propuestas para la evolucion
profesional y conciliacion de la vida
laboral- familiar de los personas de la

La persona que es servida, en lugar de ser ayudada, es obstaculizada
en el desarrollo de su propia autonomia. Este concepto es el funda-
mento de la dignidad del ser humano. Maria Montessori, pedagoga y

maestra.
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Objetivo estratégico sexto

Fomentar el liderazgo y procedimientos que respondan mejor a la misién, a criterios de
calidad y a la experiencia recibida de la Compaiiia de Jesiis

Se contara con un equipo
directivo formado por perso-
nas identificadas con los valo-
res institucionales

6.1.1

Desarrollo del Plan de formacion continua para los
miembros del equipo de direccién y para quienes pue-

% de personas del equipo directivo que participan
anualmente en al menos una accion formativa orienta-
da o al liderazgo y / o a la cultura institucional.

% de consecucion de objetivos del plan de centro del
equipo directivo

Se contara con una organiza-
cion eficiente en sus procedi-
mientos y que respeta y mejo-
ra la cultura institucional de la
calidad

6.2.1

Renovacion de las certificaciones anuales de calidad y
ampliacion a la ISO 14.001 en las diferentes sedes de
ECCA

Los equipos humanos conoce-
ran de forma gradual las ca-
racteristicas del modo de pro-
ceder de las instituciones
vinculadas a la Compaiiia de
Jesus

6.3.1

% de elaboracion e implantacion del Plan de identidad
de los equipos de Radio ECCA

632

N° actuaciones colaborativas con otras instituciones
vinculadas a la Compaiiia de Jesus

Las delegaciones participan
en sus respectivas PAL

6.4.1

Numero de proyectos apostolicos de la PAL recogeran
alguna referencia a la formacion de personas adultas

6.4.2

Numero de PAL en las que participa alguien de Radio
ECCA en sus 6rganos de planificacion

6.4.3

Numero de delegaciones de Radio ECCA que partici-
pan en actividades de la PAL

6.1
6.2
6.3
6.4
Los equipos humanos
conocerdan poco a
poco los focos del
modo de proceder de
las instituciones
vinculadas a la 6.5

Compaiiia de Jesus

Se habra conseguido un con-
venio colectivo de empresa
para todo el personal de la
Institucion

6.5.1

% del proceso de elaboracion e implantacion del con-
venio colectivo de empresa

Clausura de curso en ECCA Murcia
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Objetivo estratégico séptimo

Afianzar y mejorar la incorporacion de la tecnologia y la cultura de la innovacion tanto en
la gestion interna como en los procedimientos para la actividad educativa, la comunicaciéon
o la accién social.

7.1 Radio ECCA dispondra de un Plan Director de
desarrollo tecnologico 711 Elaboracion, implantacion y revision del plan

director de desarrollo tecnolégico

7.2 Nuestra plataforma ECCA online seré el
vehiculo de uso mayoritario de la accion edu- |75 4
cativa de Radio ECCA

Los cuatro niveles de formacion tendran todas
sus acciones formativas disponibles en ECCA
online

El alumnado de Radio ECCA participa activa-

U2 mente en nuestra plataforma ECCA online

7.3 ECCA online sera la nueva plataforma tecnolo- ) .
gica que soporte la actividad educativa de Ra- |73 1 Grado de desarrollo ¢ implantacion de la plata-
dio ECCA forma

Objetivo estratégico octavo

Procurar una estabilidad econémica y financiera basada en acuerdos plurianuales con las
administraciones publicas y el reforzamiento de la red de apoyo de la sociedad civil y del pro-
pio alumnado.

Radio ECCA en la calley en
las plazas

8.1 LOS conven?os de financiacion con las'administra— 11 Importe destinado a la estructura proveniente del Gobierno de Canarias (u
ciones publicas seran estables y apropiados para la 2" | otras administraciones)

naturaleza y actividad de Radio ECCA.

Incremento del importe destinado al Sistema de Becas proveniente de las
administraciones municipales (u otras administraciones)

Importe destinado a inversiones proveniente de los Cabildos (u otras admi-
nistraciones)

314 Porcentaje del coste de estructura que se financia por los proyectos superior

al 25%.
8.2 La sociedad civil financiard de modo creciente la 21 Importe recibido de RSC, Asociacion ECCA y AA.AA. o donaciones de
actividad de Radio ECCA S e e

8.2.2 | Importe proveniente de cuotas del alumnado o similares

8.3 Radio ECCA contara con una estrategia de marke-
ting acorde a los objetivos de este PEI y capaz de
generar mas ingresos provenientes de alumnado y
empresas

8.3.1 | % de implantacion de un plan de marketing

8.4 Radio ECCA contara con un presupuesto anual por
centros de coste y un control trimestral del mismo. | 8.4.1 [% de cumplimiento de la tesoreria presupuestada ( EBITDA )

8.4.2 | N° de cierres trimestrales de la contabilidad de la fundacion

Porcentaje de consecucion del registro y analisis contable mediante centros

s de coste.

)
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. Plan Estratégico Institucional ECCA 2020

Gobierno
de Canarias

Personas

. Competentes

o Colaboradoras

. Compasivas

o  Comprometidas
o  Contemplativas

Seminario Nocional ECCA / Innovacion tecnoldgica y pedagogica

Los valores de una nueva educacion

° Flexibilidad que nos permite adaptarnos a un mundo en permanente cambio.

° Emprendimiento y autonomia, creatividad, una nueva mirada ante los nuevos cami-
nos.

° Cooperacién, capacidad para compartir en entornos colaborativos las ideas, los co-
nocimientos, los procesos.

. Transparencia que permite la confianza necesaria para el trabajo en equipo.

Hay que aprender a enfrentar la incertidumbre puesto que vivimos una época
cambiante donde los valores son ambivalentes, donde todo esta ligado. Es por
eso que la educacion del futuro debe volver sobre las incertidumbres ligadas al
conocimiento. Edgar Morin, filésofo.
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